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高校产学研协同创新存在的问题及对策研究

冯玉萍，王曼

（天津商业大学，天津）

摘  要： 高校产学研的协同创新对于提高高校科研效益和提升高校应用型人才培养质量、推动企业转型

升级及促进地方经济发展有着至关重要的作用。高校通过加强产学研各方在技术创新、资源共享及多样化科

学研究等方面的协作，更好的推动了与科研院所、企业及地方经济的深度融合，产学研协同创新模式符合高校、

合作企业及地方经济发展需求，是一个双赢的策略。本文探讨了产学研协同创新根据参与主体、合作程度和

服务分类等属性有不同的模式，同时提出了其运行原理，针对高校科研项目社会效益与经济效益低、科研成

果转化率低及与地方经济发展脱节等存在的问题进行了剖析，并在完善绩效考核机制、知识产权管理、科研

成果管理、创新平台共建和服务地方经济等几方面提出了相应对策。
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Abstract: The collaborative innovation of university ceeusro plays a vital role in improving the efficiency of 
university scientific research and improving the quality of university application-oriented personnel training, promoting 
the transformation and upgrading of enterprises and promoting the development of local economy. By strengthening the 
cooperation with enterprises and research institutes in technological innovation, resource sharing and diversified scientific 
research, universities has promoted the in-depth integration with research institutes, enterprises and local economies. The 
collaborative innovation model of enterprises, universities and research institutes meets the needs of all parties, which is 
a win-win strategy. This paper proposes the corresponding industry-university-research model according to the different 
attributes of participants, cooperation degree and service classification and puts forward the principle of its operation 
at the same time. The problems of low social benefit and economic benefit, low conversion rate of scientific research 
results and disconnection with local economic development also are analyzed. The corresponding countermeasures 
are put forward in improving the performance appraisal mechanism, the management of intellectual property rights, 
the management of scientific research achievements, the construction of innovation platform and the service of local 
economy.
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产学研协同创新是以协同创新为合作前提，

高校、企业及当地政府利用共享资源平台发挥合

作主体优势的创新模式。高校通过科研管理创新

和相关政策引导，鼓励高校同科研机构及企业开
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展深度合作，建立协同创新的合作关系。高校产

学研协同创新有利于加快高校科研成果和知识产

出转化能力、推动合作企业转型升级、促进地方

经济发展。同时开展产学研协同创新，还可以为

高校学生提供科学研究和实践的机会，提供面向

企业生产的学习机会，使学生将理论知识融入到

实际应用中，充分发挥产学研协同创新在创新型

人才培养方面的功能作用，有效提升高校应用型

人才培养质量。高校产学研协同创新的最大特点

是参与者依靠科研平台进行多方位交流，通过多

样化科研协作进行共同创新，其本质就是高校科

研管理体制机制的创新。产学研协同创新模式符

合高校、合作企业及地方经济发展需求，对于高校、

合作企业和当地政府来说是一个双赢的策略。

一  高校产学研协同创新模式及运行原理

高校产学研协同创新有多种模式，根据产学

研参与主体分类可以有企业主导模式和学研主导

模式；根据产学研合作程度分类大致有委托研究

模式、联合攻关模式、共建基地模式等模式；根

据产学研创新服务分类可以有校办企业、技术转

让或成果转化、专项技术联合攻关、技术咨询与

服务、共同申请国家重大科技攻关项目、合作组

建科研机构等模式。这些模式一般由相关法规、

政策进行引导，高校提供科学研究技术支持，需

要技术支持的企业提供科研经费等几部分构成一

个体系。运行原理大致是企业根据实际运行中出

现的问题或者预计达到的目标对合作高校提出需

求并提供科研经费，高校根据从企业得到的科研

需求信息，进行科学分析并实施科学研究，得出

新的理论或者新的解决问题方法，最后高校的研

究成果运用于企业的生产实践当中，助力企业取

得最大效益和发展。这个过程周而复始，促进高

校和企业的优势资源有机融合，从而也促进当地

经济的发展。

二  高校原有产学研模式存在的问题

（一）  高校科研项目社会效益与经济效益低
高水平国家级项目如国家自科或国家社科项

目的负责人目前多是高校的科研人员，一个高校

承担和完成的高水平项目数与高校的发展息息相

关，所以高校在承担高水平科研项目时，非常重

视项目的承担和完成情况，也会制定相应的政策

来鼓励和约束科研人员，科研人员基本上都能够

按申请书要求按时完成项目，顺利结项。然而为

完成项目产生的大量科研成果常常被忽视成果专

化或专利申请等后期工作，在某种程度上形成了

纵向课题理论水平高 , 但成果转化为社会生产力

能力低的局面。高校的科研人员在申请纵向科研

项目时一般很少想到成果转化的问题，申请时多

是单打独斗，缺乏与企业的合作，科研项目的针

对性相对较差，项目结项后，往往产生了一批高

理论水平、低应用性的项目成果，因此项目效益

比较低。由于一些项目未联合相关企业共同申报，

本地企业对高校一些应用价值较高的科研成果了

解不足，不能很好的利用高校的科研成果，高校

的高水平科研项目成果转化的实际价值并没有通

过技术转让或技术授权取得经济效益和收入，未

能充分发挥出来社会效益。 
（二）  高校的科研成果转化率低

高校人才众多，科研成果丰富，高校每年产

生大量的以论文、著作、专利和研究报告等形式

呈现的知识，知识的一种重要作用是将知识转化

为可实际运用的技术以推动社会发展。但目前高

校科研管理方面成果转化实施的不理想，高校在

创造新知识的过程中，在使这些知识商业化实现

增值方面做的还不够，此外，由于科研人员自身

也缺乏知识产权保护的意识，忽视对科研项目研

究成果采取安全保密措施，容易造成知识产权流

失。高校科学研究的导向即高校所采用的职称评

定和晋升的办法通常与科研成果的学术水平和完

成数量挂钩，对大多数高校科研人员来说，发表

论文、出版著作、承担项目就是科研成果，造成

了高校教师重视科研成果的学术性，忽视科研成

果的应用性，从而导致高校教师对科研成果转化

意识淡薄，直接影响了高校科研成果转化力度和

效果，使的科研成果转化率低成为了高校科研发

展的薄弱环节，高校每年的科研成果应用于实际

生产的转化率有待提高。

（三）  高校科研创新与地方经济发展脱节
目前高校已经意识到科研活动应当为地方经

济、社会发展服务，一些高水平高校的科学研究

在一定程度上已经面向社会和服务社会了，但与

发达国家高校相比，高校科研与地方经济脱节的

问题还比较严重，高校与地方政府协同创新从事

科研状况并不理想，存在着交流不顺畅、科研信

息不对称、科研资源共享度低的问题，科研向现

实生产力转化的能力还比较薄弱，除少数高水平

高校外，高校对周边地区经济的带动作用还有待

提升。真正的科学研究无论是理论研究还是应用
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研究都应当是有用的科研，尤其是应用性的科学

研究，更应当是具有较大社会效应和经济效应的

科研，是与地方政府经济、社会发展相适应的科研，

但目前大多数高校科研未能与地方经济、社会发

展形成良性互动，高校与地方的产学研协同创新

有待进一步加强和发展。

三  提升高校产学研协同创新的对策

（一）  建立有效的科研人员绩效考核机制
高校目前在考核科研人员的绩效时通常是考

核教学和科研水平，而科研水平考核则主要根据

其所发表论文的期刊档次、专著水平及被引用评

价情况、承担科研项目情况。这也是目前大多高

校考核科研人员的一种通用方法。这种考核机制

某种程度上提升了大学的科研水平，但同时存在

着一定的弊端，并不能有效地激励高校科研人员

积极主动地参加与企业的协同创新工作。要想提

高高校在本地经济发展的作用，就需通过切实有

效的考核机制引导科研人员，激发科研人员参与

产学研协同创新的合作积极性，对于从事协同创

新的科研人员考核绩效时应更加注重其同企业的

合作成效、成果推广情况等。对在科研、服务、

开发等方面作出贡献的科研人员给予奖励，逐步

完善科研人员的贡献、业绩与绩效对等的分配制

度，使科研人员认识到从事的科研工作的价值，

调动广大科研人员的积极性，促进高校产学研协

同创新发展。

（二）  完善高校科研成果知识产权管理
在产学研协同创新的过程中，与企业合作涉

及到利益分配的知识产权问题，就是协同创新成

果的知识产权保护问题。高校一定要做好科研人

员的科研知识产权保护，建立健全专利知识普及、

专利申请和维护、专利运用和转化的高校知识产

权管理体系。一些科研成果由于是由合作创新主

体共同完成的，知识产权的保护更需要多方协调

及增强合作单位的保密意识，作为科研管理部门，

做好这方面的宣传保护工作也是一项重要的任务。

对于有实际市场价值的合作成果，应该注意申请

专利进行保护，同时为保护协同创新知识产权营

造良好的环境，将知识产权管理体现在科研项目

选题、申请项目、实施项目、结项和科研成果转

化等各个环节。增强科研人员的专利保护意识，

通过协同创新有序推动核心技术的研发和应用，

使科研人员的科研成果真正实现价值，使高校的

科研成果真正实现效益最大化。

（三）  重视高校科研成果管理
高校的科研成果水平是衡量一所高校科研能

力的重要标志，高校实现科研投入产出比最大化

既是科研成果的应用与推广程度最大化，也是高

校科研成果管理工作的出发点和落脚点，是高校

科研管理部门的重要职责，做好科研成果管理，

使产学研协同创新与科研成果转化、提升科研成

果对接市场的转化应用效率贯穿到高校科研管理

的全过程。科研管理不仅要从观念上重视成果管

理，还要从科研管理上制定相应的政策，包括科

研成果的转化、推广政策及成果奖励办法。可以

设立专项基金用于支持和奖励科研人员结合地方、

行业和社会发展的需求开展科研成果转化研究。

（四）  共建校企科研合作创新平台
在经济新常态背景下，随着经济结构不断优

化升级，企业面临着从要素、投资驱动发展转为

服务、创新驱动发展的竞争形势，加快转型升级

成为了企业发展的必由之路，这种需求为高校开

展产学研合作创造了条件。高校可以通过与企业

共建科技创新平台的方式强化科研合作，通过长

期的科研合作，使高校和企业的创新主体、创新

要素和创新环境有效地结合起来，提高合作双方

的技术创新能力和核心竞争力，拓宽科研成果转

化和产业化的渠道，降低关键领域和重点行业的

对外技术依存度。这类平台可以是共建研发中心、

实验室等方式，用以开展高水平的联合科技攻关，

形式可以多种多样，可以组织重大项目申报、进

行科研开发、开展科研服务等工作。在平台建设

的基础上，双方可进一步实施战略合作，研究制

定合作计划，协调处理合作中出现的重大问题，

加强项目间的沟通与衔接，使合作项目落到实处。

（五）  产学研协同创新服务地方经济发展
高校科研工作应当发挥促进地方经济社会发

展的作用，尤其是应用性的科学研究要主动贴近、

融入、服务地方经济，通过产学研协同创新模式

提高高校的科研水平、为合作企业提供技术支持、

促进地方经济发展。为更好的实现产学研协同创

新，高校应制定服务地方经济发展相关的支持政

策，鼓励在申报科研项目时，及时关注当地政府

实时相关政策，引导高校参与以企业为主体、市

场为导向、产学研用结合的技术创新体系建设，

树立正确的科学研究导向，加速高校已有的科技

成果转化，促进高校产出符合地方经济发展、地

方企业需要及提高学校科研经济效益的高水平科
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四  结束语

目前大多数高校对于产学研协同创新的认识

还有一些误区，比如认为协同创新就是让高等院

校走向市场，这种看法其实是不正确的，的确有

过高校校办企业做的非常成功的，但是大多数校

办产业，由高校或教师自己创办的企业运行都不

太顺畅，成功的比例并不大，耗费了学校和教师

的大量精力，一定程度上影响了正常的教学科研

秩序和质量。高校的职能是教学、科研和服务社会，

企业才是市场化的主体，所以才要两者之间协同

创新。大学虽然没有直接参与市场经济，但是可

以通过其他的途径，比如科研平台共建、成果转

让、横向项目合作等方式获取利益。协同创新不

是万能的，也不是高校唯一的产学研合作创新模

式，只是其中之一，不能够偏废，要同其他创新

方式结合在一起，才能更好的发挥高校产学研协

同创新模式的效用。
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