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摘 要：“新文科”人才培养旨在立足新时代探寻中国特色高等文科人才培养之路。本

研究以“知行合一”为目标，打破学科专业界限组建“行知实验班”，以“三跨三融通”为引领，

探索和实践着“新文科”卓越人才培养的新范式。以此为基础，“新文科”卓越人才改革应坚

持培养目标、培养体系、实践载体、教学平台、育人环境和保障体系的“一体化”建设，构建新

时代卓越文科人才培养的“中国方案”。
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一、“新文科”卓越人才呼唤多学科协同共育

美国希拉姆学院 2017年率先提出“新文科”的概念，即对传统文科进行学科重

组、文理交叉，把新技术融入哲学、文学、语言等课程之中，为学生提供综合性的跨学

科学习。国内关于“新文科”的“新”的内涵主要集中在三个层面，即学科样态的交叉

性、学术旨趣的实践性、学科创新的多元性。有学者立足学科目的，指出新文科建设

要在传统文科知识积累的基础上，强调哲学社会科学研究的实践意义。还有学者从

学科创新角度出发，强调认识新文科要关注新的研究问题、新的研究方法、新的理论

视角等[1]。不论学术旨趣的综合性、学科创新的多元性，其本质都在强调从复杂实践

境遇和多元理论视角出发丰富文科的内涵和外延，寻求文科与实践与其它学科的内

在关联，具有跨学科的本质属性。跨学科人才质量成为衡量新时代文科专业水平高

低的重要标志。尤其在社会转型背景下，高等教育既要对学术发展负责，又要对毕

业生的社会适应、择业就业以及终身发展负责，单纯的学科本位的培养模式无法满

基金项目：2019年江苏省高等教育教学改革研究课题“核心素养导向的新文科卓越人才培养改革研究”

（2019JSJG137）；2018年度江苏高校哲学社会科学思政专项“‘行知悦读计划’促进大学生发展研

究”（2018SJSZ212）；2018年度江南大学基本科研计划项目“‘课程思政’生成路径及育人实效研究”

（2018ZXSZB07）

作者简介：吴宝锁，男，助理研究员，硕士，研究方向为高等教育管理。

田良臣，男，教授，博士，研究方向为课程与教学论。

2022 年 3 月
第 38 卷 第 2 期

高 教 发 展 与 评 估
Higher Education Development and Evaluation

Mar.，2022
No.2，Vol. 38

97



2022 年 第 2 期

足多样化的人才发展需求。如何构建支撑毕业生综合素养发展的跨学科培养体系，

成为当前“新文科”人才培养的关键。

当前针对新文科人才培育的研究多停留在理论建构的“应然”层面，缺乏“实然”

层面的行动研究。[2]实践中的“分科主义”制约了新文科人才培养改革的推进。尽管

不少学校提出新文科人才培育项目，但更多是从教学层面的微观探索，缺乏整体的、

系统的、统整的课程体系的顶层设计。如何围绕新文科人才培养目标构建统整化的

课程体系成为破解跨学科人才培养的关键。[3]构建均衡、多元、多层次的跨学科课程

体系是新文科改革的核心。

我们提倡“多学科协同共育”，即围绕“新文科”人才培养目标，多学科相互影响、

相互促进而形成协同育人的学科生态环境。如何切实打破学科壁垒构建统整化的

育人协同系统是“新文科”人才培养的关键突破口。

二、共育“新文科”人才的多学科协同路径

卓越人才培养是发展的第一资源，江南大学立足于新时代国家对卓越人才的需

要，以及学科交叉培养人才的实际情况，参照全球化时代的人才培养改革，依托于

“行知实验班”教学改革试验田，探索卓越人才培养路径。基于高等教育普及化背

景，探讨专业基础与学术视野、实践能力与创新精神、科学素养与责任意识等多维兼

顾，协同多元主体力量推进大学卓越人才培养改革。行知实验班以“知行合一”为目

标，以“三跨三融通”为引领，即“跨学科选修课程、跨时空学习体验、跨文化国际交

流”和“传承与创新融通、理论与实践融通、学问与人生融通”，强化顶层设计，深入教

学改革深水区，开展系统性协同人才培养改革探索，实施培养体系（包括课程体系、

教学内容和教学模式）、培养载体（包括实践创新、项目孵化、悦读体悟和导师引领）、

信息化网络教学平台、批判性育人环境和多维保障体系一体化的综合性改革，培养

具备扎实的专业基础、宽广的学术视野、过硬的实践能力、敏锐的创新精神、深厚的

科学素养和强烈的责任意识的卓越人才。

（一）“新文科”卓越人才培养“学科-学科”协同

学科间协同旨在构建统整化的课程体系，帮助学习者形成跨学科的知识结构。

为探讨学科交叉意义上的多维模块课程体系建构，行知实验班精心设计了五类多模

块课程，如图1所示。在夯实专业知识的基础上，实现多维能力与多模块课程体系共

同建构、共同推进的协同改革。同时，依托于信息化背景，建构与上述课程体系密切

相关的优质教学平台，在教学理念、教学模式、教学策略、教学研究等方面实现有效

互动：一是深化改革面向卓越人才培养的多维模块课程协同体系，实施多元多维培

养；二是推动利用信息技术多维变革教与学的方式改革，开展研讨式、对话式和网络

式教学；三是开展规范化的分段设定目标的多维实践教学改革，加大实践教学比例，
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拓展第二课堂内涵。
1.文史哲概论

2.现代艺术设计

3.科学史简论

1.外语研究能力

2.方法论意识

3.学术论文撰写

1.社会科学方法论

2.社会科学思维

1经典文学阅读

2.教育名著研读

3.高雅艺术赏读

4.读书报告撰写

1.教育类选修课

2.艺术类选修课

3.文学类选修课

学术视野

研究能力

社会科学

拓展类

培养类

基础类

多模块课程

提升类

选修类

阅读能力

学科交叉

图1 多模块课程

在系统化人才培养基础上，行知实验班探索特色人才培养载体，实施人才培养

特区，培养卓越人才。培养特色载体采取一、二课堂互动的形式，自第一课堂拓展至

第二课堂。从项目载体、导师载体、实践载体和悦读载体等四个维度开展改革探索，

如图2所示。项目载体主要使学生广泛参与学科竞赛、创新创业训练、科研项目和社

会研究，使学生多渠道、多维度深度参与实践研究，激发研究兴趣，提升科研能力；导

师载体主要为学生配备人生导师、项目导师和专业导师，学生与导师一对一、全方位、

多维度深入交流，近距离感受导师的人格魅力、渊博知识和严谨治学态度，实施重要他

人的教育引领；实践载体主要包括认知社会、热点分析和专业实习实践，让学生走出课

堂、走出校园，深入社会和企业参与实践，让学习更接地气；悦读载体主要涵盖品读经

典、尚读科学、研读社会和赏读艺术，让阅读成为学生的一种习惯，让学生从阅读中品

味生活、感受科学的魅力、体悟社会百态和享受艺术的愉悦，塑造健全人格。
学科竞赛

科研训练

社会研究

创新创业

人生导师

项目导师

专业导师

项目载体

导师载体

培养特色载体

实践载体

悦读载体

认知社会

专业实习

热点分析

品读经典

尚读科学

研读社会

赏读艺术

图2 培养特色载体

（二）“新文科”卓越人才培养的“学科-实践”协同

学科与实践协同旨在通过跨学科知识的运用实现“转识成智”，形成批判性解决

问题的跨学科素养。行知实验班立足无锡、辐射苏南地区和全国、放眼全世界，建立

校内和校际之间、国内和国外、线上与线下、虚拟与现实之间的合作联动机制，强化

学生的跨校、跨区域和跨国交流能力，如图3所示。一是开展跨专业培养。开设基于

“教育学”“文学”和“艺术学”的跨学科选修课程，学生自主选修，为学生宽广的知识

面打下坚实的基础。设立跨专业研究课题，学生跨专业组队开展研究，实现不同学

科的知识交叉融合，让思维不断碰撞出新火花。学生修读辅修专业，在另一专业领
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域内达到相当深度水平，为交叉创新添力。二是开展“跨时空”培养。组织学生赴国

内高校交流学习，与不同高校学生进行互动交流，体验不一样的校园文化和不同高

校的学习体验，使学生拥有第二校园学习经历。开展网络课程的线上线下交流互

动，开展小组自主学习，实现思维碰撞。鼓励学生网上修读国外优秀课程，拓展思

维，了解异域文化。三是实施“跨文化”培养。组织学生赴国外进行短期、长期的交

流交换学习，拓展学生学习的广度和深度。组织学生参加国际学术研讨会，接触前

沿研究。组织学生与国际学生互动交流，让学生体验异国文化。

多重交互学习

跨专业

跨时空

跨文化

跨专业选课

跨专业研究

跨校院学习交流

线上线下交流互动

网上修读国外课程

赴国外交流交换

参加国际学术会议

与国际学生互动交流

图3 “三跨”实践探索

（三）“新文科”卓越人才培养的“学科-人生”协同

多学科协同育人的根本目的在于通过课程统整实现学科与学习者人生志趣的

有机统合。开设专题类知识讲座，涵盖阅读能力、知识拓展、科研工具、学术视野和

研究方法等类型，着眼于学生的知识积累、创新意识、创新思维、创新方法和学科交

叉等，在夯实专业知识的基础上，实现多维能力与多元素质共同建构、共同提升，着

眼于“传承与创新融通”。学生自觉运用理论知识，开展学科竞赛项目、大学生创新

创业项目、科技活动、艺术实践和社会实践项目，使广大学生投入、经历、参与和体验

实践，从课内走向课外，从理论转向实践，由校内走向校外，由学校迈入社会，实现“理

论与实践融通”。每位学生在导师指导下开展学业与发展探索，实施新生研讨课、学科

前沿课、导师科研项目和与导师定期汇报交流，实现导师和学生零距离交流互动，学生

感受导师治学做人之道，严谨治学态度，探索科学之路，培养祖国至上和家国情怀的精

神。用导师丰富的人生智慧，启迪学生心智，当好学生人文情怀与科学精神的引路人，

引导学生“扣好人生第一粒扣子”，帮助学生实现“学问与人生融通”。

行知实验班依托国家大学生文化素质教育基地、哲学社会科学重点研究基地、

湖畔杏坛、创新实验室和网络教学平台，打造开放、协作、自主的学习氛围和批判性

学习环境，以大讲坛、工作坊、研习营、交流会和辩论赛等采取专题式和项目制等形

式开展多元化培养。国家大学生文化素质基地的艺术课堂和各类高水平展演活动，

为学生打开艺术之窗，为学生赏读艺术提供了良好的支撑；研究基地和创新实验室，

为学生各类创新研究和实践提供良好的实验条件和丰富的实践机会，开放实验室制
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度，使学生有更多机会进入实验室开展研究；湖畔杏坛既有名家讲座，亦有研本对话

交流，形成了良好的学术交流氛围；网络教学平台为教学改革提供了良好的支持，改

变传统教学模式，实施研究性教学，利用网络教学平台开展翻转课堂教学，实现教与

学、传授与吸收的翻转，学习环节前置，消化吸收在课堂上完成。学习以小组为单

位，完成课后作业，课堂讨论，教师与学生实时互动，同学之间也相互交流。考核贯

穿教学始终，课前作业，课堂回答，课后作品都计入成绩，整个考评环节串联起所有

课程点，以过程性、激励性评价取代一考定成绩。

三、“新文科”卓越人才育人成效与评价

通过多学科协同的“新文科”卓越人才培养改革实践，学生的自主学习意识、核

心素养、专业知识能力、团队协作意识、沟通表达能力、跨学科意识、创新创业能力、

主动实践意识、勇于探究能力等方面显著提升，学生的专业基础进一步夯实，学术视

野深入拓展，实践能力持续加强，创新激情深度点燃，科学素养显著提升，责任意识

不断激发，“社会责任感强、科技创新力高、终生学习力足、就业竞争力优、人格健全

性佳”的卓越人才培养目标进一步达成。

（一）学生的自主学习意识与核心素养不断提升

通过对学生的自主学习情况、自我认知等方面进行调查发现，行知班的学生整

体情况好于普通班的学生，某些方面表现出较大的差异。主要包括学习自觉性较

高，平均一周去图书馆或自习室3次以上的频率比其他学生高出10.6%；每天的时间

安排合理，认为安排合理的比例比其他学生高出5.75%；学习主动性比较强，主动寻

找并完成学习任务频率比其他学生高10.8%；学习内驱力强，认为学习主要是完善自

我的比例比其他学生高3%；自主阅读时间长，平均每天阅读课外读物的时间2小时

以上的比例比其他学生高2.2%；有明确的阅读规划，阅读时有明确的计划或目标，比

其他学生高5.5%；探究意识强，从老师那里获得过学术帮助或展开科研讨论，比其他

学生高14.3%；同伴交流频繁，课后与同学、舍友进行学习、研究等相关事务的频率比

其他学生高17.3%；阅读量大，每月课外阅读3本以上的比例比其他学生多5.5%；自

信心强，对自己的能力很自信的比例比其他学生高10.2%；目标明确，十分清楚自己

的目标，比其他学生高4.5%。

（二）学生的跨学科意识与创新创业能力不断提升

通过“跨学科、跨时空和跨文化”三跨人才培养理念的引领，学生参与学科竞赛

训练、专业社会实践、创新创业项目，跨学科意识与创新创业能力不断增强。学生全

部参与导师科研项目，师生研学共同体初步形成。学生自主探究和主动创新的积极

性得以激发，团队合作能力和追求卓越的进取心得到增强，在各级各类学科竞赛和
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各类创新创业项目中屡获佳绩。近3年来，1名学生荣获“互联网+”大学生创新创业

大赛金奖和“创青春”全国大学生创业大赛金奖，1名学生的创新创业项目入选全国

大学生创新创业年会创业推介项目并作路演展示，1名学生的创新创业项目入选省

级大学生互联网+创新创业大赛红色筑梦之旅奖项。参加各级各类大学生创新创业

训练计划项目的比例为100%，91%参与各类学科竞赛项目，获省级以上学科竞赛奖

励、江苏省优秀本科毕业设计的比例显著高于普通班。

（三）学生的主动实践意识与探究能力显著增强

毕业生综合素质高、学习能力和创新能力强。行知班近3年毕业生平均升学率

92%，毕业班有海外交流经历的学生超过 95%，海外读研率 26%。毕业生在实践能

力、创新意识、工作责任心等方面的表现得到社会广泛赞誉，就业竞争力增强。学生

运用调查方法开展研究的能力不断提升，团队协作能力不断提高，参与社会实践的

热情不断高涨，紧跟新时代发展形势，紧扣国家发展需求，围绕国家重大发展战略，

深入社会一线，开展卓有成效的社会实践。学生社会实践成果丰硕，受到上级有关

部门肯定和表扬。如大学生推普脱贫团获教育部语言文字管理司和共青团中央表

扬，“教育科技扶贫”社会实践团获得省级优秀社会实践报告。学生的综合素质进一

步提升，4名学生获评学校“十佳大学生”。

四、“新文科”卓越人才培养的长效机制

完善“新文科”人才培养制度、优化保障机制，是提升“新文科”人才培养质量的

强心剂。通过建立保障机构、优化政策支持、健全质量体系、倡导质量文化等多个途

径，可以为行知实验班的运行保驾护航。

（一）建立卓越人才培养保障机构

为保障行知实验班改革试点顺利进行，江南大学成立行知实验班卓越人才培养

领导小组，由所在学院院长和党委书记担任组长，分管教学工作副院长和学生工作

副书记担任副组长，各专业负责人任成员，统筹协调人才培养各项事宜。领导小组

负责指导学生选拔、分流、教学、研究和实践等各个环节，确保人才培养按照既定的

方案高标准执行。同时，配备高级职称教师担任班主任，负责指导学生的课程选修、

学业指导、发展引导并进行班级事务管理；配备专门辅导员，对学生进行思想引领和

日常事务管理。班级还成立了自我管理委员会，负责班级各项工作的组织、协调和

落实，引导学生自我管理、自我教育、自我服务和自我监督。

（二）提供卓越人才培养的政策支持

行知实验班设有专门的建设经费和运行经费，保障各项工作顺利开展。为学生
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一对一选配导师，设立荣誉导师，选聘学术造诣高、教学水平高、具有海外研修经历

和深受学生喜爱的老师担任导师。导师指导学生等同于教学科研工作，给予指导工

作认定，让更多的导师潜心投入培养工作。导师指导学生学科竞赛、创新训练项目、

创业训练项目、科研项目和社会实践项目等，与教师承担课内教学工作一样得到同

等认定；指导学生获得奖项，将获得额外的专项奖励；导师指导学生开展经典阅读、

湖畔杏坛、创新活动、教学工作坊、行知沙龙和学习分享会等均获得相应的教学工作

认定。

（三）建立卓越人才培养的质量监控体系

江南大学为行知实验班建立了自我约束、自我发展的质量监控体系，全程、全方

位监控人才培养的各个环节。树立质量意识，建立了分流淘汰机制，对于有课程不

合格、规定项目未完成和综合考核不达标的学生进行分流淘汰，确保人才培养质

量。加强对教学各环节的质量监控，建立规范、监督、反馈全链条严格规范的教学管

理运行机制；建立各培养环节的质量标准，加强过程管理与质量监控，开展检查评估

和督促落实工作；建立动态的科学合理的人才素质指标评价体系，不断反馈优化教

学与科学研究的管理，实现人才培养的系统化运作；建立特别荣誉体系，对于在培养

过程中特别突出的学生给予单项荣誉奖励，颁发特别荣誉奖章和奖金，用于激励引

导全体学生向优秀看齐，追求卓越。

（四）建立追求卓越的质量管理体系

在新文科建设中，借鉴高等工程教育认证理念，持续改进教育教学工作。“以学

生为中心”，从人的成长与发展出发，以追求“真善美”为目标，通过重构课程体系，建

立人才培养质量标准，形成人才培养能力矩阵支撑，聚焦学生发展的核心素养，培养

学生树立正确的“三观”，掌握批判性思维方法，养成独立的人格，提升自身的综合素

养。以新时代“宽度＋纵深”知识面的Ｔ型人才为导向，跟踪评估课程建设效果、学

生的培养目标及能力达成度，建立培养成效反馈机制，及时调整人才培养体系及培

养方略，不断优化培养方案，切实做到评估、改进、跟踪、提升的人才培养改革闭环。

从新文科质量标准体系和监控体系出发，不断丰富新文科的学科内涵和人才培养目

标，以不断满足国家建设的需求和社会发展的需求，开展新文科人才培养的评估和

测量，不断优化过程建设，持续推动新文科的实践发展。

（五）构建OBE导向的育人文化

行知实验班基于“学生为本、成果导向、持续改进”的OBE理念，构建人才培养持

续提升的质量文化。江南大学坚持“以学生为本”的培养理念，关注学生的学习投入

度、教师对学生的影响度、教学资源支持度、学生的学习收获度、学生的专业满意度

和学生的国际化程度等，建设荣誉班级质量文化。瞄准人才核心竞争力，关注学生
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毕业后在社会与专业领域预期能达到的职业和专业成就。在满足国家专业质量标

准的基础上，对接专业认证标准和体系，做好专业培养方案与社会发展和学生发展

需求的契合度文章。根据学生需要具备的满足培养目标的知识、能力和素质，制定

具有可实现性、可衡量性的毕业要求。通过制定明确的培养标准，将培养要求分解

成具体的指标点，逐项落实到相应的教学活动和考核评价方法中，并建立健全目标

导向的人才培养质量监控机制，形成课程教学目标、专业培养要求和人才培养目标

的多层监控反馈循环改进体系。选配最优秀的师资，实施卓越教学，采取小班化、研

究型、任务多、要求高、互动强、考核活的“卓越课程”建设。为学生打造开放、协作、

自主的学习环境，提高创新性学习能力。注重学生的多样性学习和成长需要，促使

课程目标逐渐从“知识传授型”向“能力提升型”转变。通过问题引导的研究性教学、

探究性教学、翻转课堂等激发学习活力，提高研究性课程教学比例，营造以学生为中

心、问题为导向的教学氛围，实现从“教”课到“学”课，从“听”课到“问”课的转变。

高校人才培养是一个长期的系统工程，难以一蹴而就、立竿见影，“新文科”人才

培养更是如此。通过行知实验班这一平台，江南大学尝试在国家“新文科”建设宏观

背景下探索基于国情校情的“新文科”人才培养体系，尝试为世界贡献扎根中国大地

的“新文科”人才培养经验。“新文科”建设方兴未艾，行知实验班的探索也有待深

入。在产出导向、能力导向、发展导向的指引下，未来“新文科”人才将持续从新文科

培养体系创新建设的过程中不断产出，而行知实验班也将是这一进程的重要支点。
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The Training Path of“New Liberal Arts”Talents with Multidisciplinary Col⁃
laboration
WU Baosuo，TIAN Liangchen，LIU Denghui Page 97

Abstract：The research on the training of“new liberal arts”talents aims to explore the path and construct
the system of higher liberal arts talents training with Chinese characteristics in the new era. Aiming for achiev⁃
ing the“unity of knowledge and practice”, this study sets up“Xing Zhi Experimental Classes”by breaking
down the disciplinary boundaries. It explores and practices a new paradigm of training outstanding“new liberal
arts”talents guided by the principle of“Three Crosses and Three Integrations”. On this basis, the reform of

“new liberal arts”talents should also adhere to the integrated construction of training objectives, training sys⁃
tems, practice carriers, teaching platforms, educational environment and guarantee systems, thereby building
the Chinese solution for the training of outstanding liberal arts talents in the new era.
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Abstract：Teaching knowledge sharing and innovation is self-evidently important to the development of
higher education and talent cultivation. With its convenience, economy and accessibility, virtual community of
practice has been paid more and more attention in the research on sharing and innovation of knowledge. This
study takes five virtual communities of practice that are oriented to teaching and learning in higher education as
examples, and discovers that the cross-application of seven kinds of technological tools in the process of knowl⁃
edge management differs the boundaries and ecosystems of communities. Due to the difference in members' in⁃
ternal drives and heterogeneity, communities with different sizes have formed a loose structure, within which
members maintain the non-hierarchy through flexible participation and week ties. The technical characteristics
and organizational characteristics not only benefit the construction and maintenance of virtual communities of
practice, but also bring risks of the stability and sustainability as“joint enterprises”. Hence, via exploring
mixed mode, improving technological tools and respect knowledge authority, the study further puts forward sug⁃
gestions to promote knowledge sharing and creation and protect knowledge quality.

Key words：teaching in higher education; talents cultivation; knowledge management; construction of
communities
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