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地方高水平应用型大学建设的思考与实践
—以合肥学院为例
□	文 / 蔡敬民

高等教育发展水平是衡量一个国家或地区综合竞

争力和现代化水平的重要标志。新时代，我国高等教育

领域综合改革不断深化，“双一流”建设大力实施，同时，

地方高校应用型发展政策不断完备，地方应用型大学正

面临推进高水平建设的难得机遇和良好氛围，办学活

力不断释放。合肥学院（以下简称学校）长期致力于应

用型发展模式的探索与实践，在与德国长期合作的基

础上，通过不断深化改革创新，走出了一条符合自身实

际的高水平应用型大学办学之路，取得了一定成效。

		着力“八个转变”，深化内涵建设

2003 年，学校率先提出“地方性、应用型、国际化”

的办学定位，并且在全校得到实施。在过去的十五年中，

学校一直不断在对高水平应用型大学的体系化建设进

行探索，着力突破同质同构，系统构建了“八个转变”

应用型大学建设理论与实践体系。 

1. 办学理念向“应用型”转变

为突破高校同质同构的问题，2003 年，学校提出

建设“地方性、应用型、国际化”的办学定位，通过国

际化的理念、思路和平台推动学校发展，同时改革创

新人才培养模式；2010 年，针对应用型本科是否是高

等职业教育问题，提出坚持以“科学为基础，应用为重

点”；2013 年，针对高水平应用型大学建设，提出要坚

持应用型定位，深化“校企合作，产学研合作”。

2.专业结构向“需求导向”转变

为使学科专业服务区域发展，与区域产业结构对

接，学校根据社会需求设置专业；突破学科定势，设

置新专业；根据模块化教学体系，增加专业社会适应

性。例如：围绕合肥市支柱产业，学校及时调整设置

机械电子工程、物流管理、会展艺术与技术、交通工程

等新专业，强化对区域产业发展的支持。目前，学校

专业密切对接合肥八大支柱产业；根据企业对复合型

人才的需求，设置学科交叉专业，如创办目录外专业—

经济工程专业（已通过德国专业认证），培养既懂技术

又懂经济的管理人才；采用模块化教学体系，如计算

机科学与技术专业和科大讯飞股份有限公司共建嵌入

式硬件拓展模块，满足企业对该领域人才需求。

3. 培养模式向“产教深度融合”转变

产学研合作育人是应用型人才培养的必由之路。

应用型高校要建立“全过程、一体化”产教深度融合

的人才培养模式，把产教深度融合贯穿人才培养的全

过程；要从人才培养方案制定、人才培养过程、质量

保障体系等各环节实质融入，推进一体化的建设，而

不仅仅是一个口号和概念。实践中，不同类型的高校

应该有不同的定位、目标、路径、方法。

4. 课程体系向“能力导向”转变

实现从“知识本位课程体系”向“能力本位课程

体系”的转变，即不过分强调学科知识的系统性和内

在逻辑性，以专业为导向，以职业或行业所需的知识、

技术或技能为中心，注重将理论知识与实践知识有机

融合起来。这是非常重大的一个改变，要求基础课要

适用，课时适当下调；专业基础课要管用，优化和整

摘 要：地方应用型高校是我国高等教育的重要主体，是地方经济社会发展重要的智力、技

术和文化支撑。在新时代如火如荼的“双一流”建设背景下，地方应用型高校高水平建设关乎国

家社稷，关乎民生福祉。要着力“八个转变”，深化内涵建设；要着力平台打造，履行使命担当；

要着力办学效益，提升实力水平。
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合课程内容，降低重复性；专业课要理论联系实际。

同时，学校提出了“课程结构模块化”的新教学理念，

并已经完成了25个专业的课程结构模块化教学改革。“模

块化教学”坚持能力导向的教学理念，转变传统人才培

养的“知识输入导向”为“知识输出导向”，关注的是学生

学完一个模块以后就能获得哪些方面的能力，而不是教

师要讲什么。学校不断完善构建模块化课程体系的逻辑

步骤，即深入行业企业调研→确定专业核心能力→分解

为若干个子能力→确定子能力的知识点→构建模块→组

建模块化课程体系，提高人才培养质量。

当前，学校正在不断深化拓展模块化课程体系改

革，增加了“关键能力”模块，把专业以外的、学生适

应职场发展的重要能力纳入进来，如交流能力、沟通

能力、表达能力、协调能力等；还把创新创业实践、“双

师型”课程、企业课程融入到整个教学模块当中，提

升学生适应职场和创新创业能力。同时，在课程开发

和构建中引入行业最新技术及规范，将理论和实践进

行整合，形成模块化课程教材。

5. 教学过程向“以学为中心”转变

落实“以学为中心”理念，从制度、方法、考核和

保障上，系统构建教学新机制，促进“教”与“学”的统一。

第一，理念。将传统的“以教为中心”转变为“以

学为中心”，由以往只关注对教师“教”的考核，转变

为更加重视对学生“学”的考核，围绕激发学生学习内

驱力和全面发展、个性化发展，设计教学制度体系。

第二，制度。将过去以教师“教的工作量”为核心

的学分计算方法，改为以学生“学的学习量”为核心的

学分计算方法，有效规划学生课内外学习，有目标地指

导学生自主学习。不同类型高校要结合实际建立不同学

习量的基本办法与标准，这是一个非常重要的问题。

第三，方法。积极开展教学方法改革，引进了很多

以学为中心的教学方法，如项目教学法、翻转课堂、项

目式学习（PBL）等。在这些教学方法改革过程中，履

行教育教学任务的教师尤为关键。

第四，考核。注重过程考核，同时重视对学生自主

学习效果的评价，不断完善自主学习考核方式、内容，

实现从单一知识评价向以能力评价为主的多元化评价、

综合性评价转变，促进学生自主学习。

第五，保障。建立以学为中心的服务体系，鼓励学

生开展团队学习、合作学习、自主学习，加强信息化、

图书馆、教室、实验室管理，实施开放制度，为学生

的学习提供保障。

6. 师资队伍向“双能型”转变

“双能型”教师是指教师需具备教学能力和产学研

合作能力。例如：德国要求应用型大学教师必须博士

毕业且有五年以上企业工作经历，瑞士要求应用型大

学教师必须博士毕业且具有 10 年以上企业工作经历。

所以，如何把“双能型”师资队伍建立起来，企业工

作经历非常重要。为打造“双能型”师资队伍，学校采

取了鼓励教师开展产学研合作、引进具有企业工作经

历的教师、教师到企业挂职锻炼等办法，同时，制定了

“双能型”师资认定标准，实施了教师能力提升计划。

目前，学校专业课教师“双能型”占比 56.46%，工科占

比 64.29%。

7.资源保障向“两个开放”转变

资源对地方高校非常重要，要在三方面实现资源

保障向地方和国际开放。在师资队伍方面，要实施对

国外高校、行业企业的“开放式引入”。在平台建设方面，

要搭建高水平产学研合作平台，依靠平台申请科研经

费和进行人才培养。在资金支持方面，扎根地方土壤，

以服务求支持，以贡献求发展。

8. 质量评价向“两满意”转变

建立 25 个主要环节质量标准，将学生评价、毕业

生跟踪调查、用人单位走访、招生就业评价、第三方

评价等纳入评价体系， 实现内部评价向内外结合转变。

实现人才培养质量观的转变，把“学生满意”和“社会

满意”作为人才培养的质量标准。

		着力平台打造，履行使命担当

1. 打造高水平产学研平台，服务区域创新发展

地方高水平应用型大学一定要打造高水平产学研

平台，服务区域创新发展。学校和地方政府密切合作，

安徽省巢湖污染治理研究院建在学校，和世界十大环

保集团之一的德国欧绿保集团共建中德固体废弃物研
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究协同创新中心，研究固废处理、环巢湖治理、电子

垃圾处理、汽车垃圾处理等。与德国下萨克森州共建

中德环境技术转化中心，与德国柏林水务公司等一批

在华的德资企业全面合作，促进环境技术在中国的转

化。在工业设计方面，与深装融电集团共建研发中心、

产学研合作中心，学生在中心真学真做，培养高素质

工业设计人才，促进工业设计创新与技术融合。

2. 打造高水平科学研究平台，传承发展区域

文化

地方应用型高水平大学要坚守中华民族的传统文

化，传承地方文化。学校传承研究合肥文化，先后做

了刘铭传研究、朱子研究、淮军文化研究、环巢湖文

化研究、合肥文化研究、廉政文化研究、合肥旅游研

究等。承办了“海峡两岸（合肥）纪念刘铭传首任台湾

巡抚 130周年学术研讨会”，编撰了《大湖名城—合

肥地域文化研究丛书》、承担“传统文化传承、创新与

价值转化”重大项目《大湖名城—合肥文化十讲》。

3.打造高水平国际合作平台，推动区域开放发展

地方高校要站在国际化的平台推动区域的开放发

展。安徽省委书记李锦斌认为，安徽对德国合作有“三

大”重点，即大众汽车、大陆轮胎、大学（合肥学院）。

学校与德国、韩国、日本、美国、法国、西班牙、意

大利、爱尔兰等国家的六十多所高校建立了合作交流

关系，建立“中国安徽—德国中心”和“中国合肥—

韩国中心”，帮助合肥市与德国奥斯纳布吕克市、罗斯

托克市、韩国瑞山市结为友好城市；助力黄山市与德国

施特拉尔松德市结为友好城市。此外，学校和全球中

小企业联盟签署战略合作协议，协助安徽省承办世界

制造业大会；协助合肥市引进德国大陆集团轮胎公司、

西伟德集团；协助合肥市引进“韩国城”等项目。

近年来，学校先后成功举办了十届“中德应用型高

等教育研究与发展论坛”、五届“环境知识与技术转化

国际会议”以及“面向21世纪新农村建设中韩学术研讨

会”“2007 旅游教育与旅游管理亚太国际论坛”、国际

节能技术建筑平台会议一系列国际学术会议。2016 年

8月30日，德国总理默克尔为安徽省在西欧的第一所孔

子学院—由学校共建的施特拉尔松德孔子学院揭牌。

		着力办学效益，提升实力水平

1. 本科生培养质量高，社会声誉好

地方应用型大学要积极鼓励学生参与各类学科竞

赛。近五年来，学校在校生获省级及以上奖 2,403 项，

其中国家奖779 项，国家级及以上科技创新类奖296 项；

全国普通本科类高校团学创业教育45 强；获省级及以

上创新创业项目1,991项，获省级“互联网 +”大学生

创新创业赛奖项41项，国家级铜奖 6 项。

2.学校社会声誉不断提高，招生形势好

学校 2015 年和 2016 年文科、理科招生均位居省

内二本批次高校第一。2016年，部分专业列入一本招生。

2017 年，主体专业进入一本招生。2018 年，整体进入

一本招生。学校本科毕业生就业率连续多年位居全省

前列，连续三年被评为全省高校毕业生就业工作先进

单位，被授予“全省就业工作标兵单位”。学校成功入

选“全国第二批深化创新创业教育改革示范高校”。

3. 在全国应用型人才培养中发挥示范引领作用

2009 年，教育部高教司来学校调研，形成了《有

关合肥学院等地方院校人才培养模式改革的调研

报告》，将学校应用型人才培养改革总结为七条经

验、三点认识和四条建议。2015 年，教育部第 63

期《简报》做专题推广。2017 年，《中国新建本科

院校质量报告》将学校经验专题总结为“安徽现象，

合肥模式”。全国 527 所高校、1,300 余批次来校

调研。全国 31 个省、市、自治区教育厅（委）高

教处处长集体来学校考察。学校作应用型人才培

养报告 32 场，创办《应用型高等教育研究》，搭建

国际交流和研究平台。安徽省教育厅、长三角地区

分别成立了以学校为常任主席单位的安徽省应用型

高校联盟、长三角地区应用型高校联盟。 北京
教育

（文章根据作者在“第二届全国城市型、应用型大

学建设论坛”和麦可思 2018 年高校管理论坛上的报告

整理而成）

（作者系合肥学院党委书记）
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